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L’intervista a Giovanni Moratti

«Saras ed Enel
per I'idrogeno
verde»

La raffinazione resta il core business. Il capo

del settore transizione energetica spiega
lastrategia verso il cambiamento green che sara
realizzato con un nuovo impianto aSarroch

B PETRETTO E CENTORE ALLE PAGINE2E 3

o ple 3

T processi di raffinazione

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




LA NUOVA

Niiova Bordesna

paa  17-02-2021
Pagina 1
Foglio 2 f 3

Moratti: «La Saras ¢ pronta
alla sfida dell’idrogeno»

Parla il capo del settore transizione energetica: «lmpegnati nelle rinnovabilis

Accordotrala
societa
petrolifera e
I’Enel per un
impianto da
costruirea
Sarroch al
servizio della
raffineria

di Roberto Petretto
D SASSARI

1l vero cambiamento lo vedran-
no le generazioni future, pero le
basi per quel cambiamento si
stanno costruendo oggi e il pro-
getto annunciato ieri da Enel e
Saras potrebbe rappresentare
perla Sardegna una svolta conri-
cadute sul piano industriale,
energetico, lavorativo e ambien-
tale. Lanovita sta in un progetto
perl'utilizzo di un elettrolizzato-
re da 20 megawatt alimentato da
energia rinnovabile per fornire
idrogeno verde da utilizzare co-
me materia prima nella raffine-
ria Saras di Sarroch. Del proget-
to parla nella sua prima intervi-
sta Giovanni Moratti, 37enne fi-
glio dell’ex presidente dell'Inter
Massimo, capo del settore transi-
zione energetica della Saras.

Come nasce questo proget-
to?

«Nasce all'interno della strate-
gia di transizione energetica che
la compagnia ha strutturato in ri-
sposta al panorama che si sta
evolvendo a seguito di tutto
quello che & stato messo inmoto

da Parigi 2015. Un cambiamen-
to che mette in discussione gli
aspetti attuali, ma che rappre-
senta anche enormi opportuni-
ta in termini di adeguamenti in-
frastrutturali. In pitt noiin Sarde-
gna abbiamo anche unruolo es-
senziale all'interno dell'econo-
miaindustriale dell’'isola».

E frutto anche della crisi del
vostro settore?

«In realta e piit legato alle op-
portunita che alla crisi. Opportu-
nita di cambiamento sistemico,
di trasformazione dell'intero
comparto economico verso la
decarbonizzazione. La trasfor-
mazione comincia con un pro-
getto gia molto grande: 20 mega-
watt sono un quantitativo consi-
stente che va a decarbonizzare
in maniera percepibileiprocessi
diraffinazione. Utilizziamo idro-
geno che non viene prodotto at-
traverso l'uso di combustibili
fossili, ma attraverso rinnovabi-
li, a zero impatto e a zero produ-
zione di Co2. Idrogeno che serve
a noi in raffineria, ma & anche
prodotto a sé stante».

L’annuncio arriva a pochi
giorni dalla formazione del
nuovo Governo...

«ll nuovo ministro € persona
di livello notevole, il fatto che ci
siaun ministero adibito afare da
connessionc trala strategia curo-
pea - per la quale vengono mes-
se a disposizione consistenti ri-
sorse - e ilrecovery fund e il fatto
che sia guidato da lui, & molto
rassicurante. Anche per gli svi-
luppi nel comparto industriale e
dell'energia nei prossimi 10 an-
ni. Noi ci facciamo trovare pron-
ti sull'idrogeno, con questo pri-
mo progetto che ha comunque
dimensioni importanti».

Un progetto che non nasce
dall’oggi al domani...

«Ci piace trovarci al posto giu-
sto con delle competenze straor-

ainarie grazie a persone come
Claudio Allevi, Marco Lanfranco
e Gianluca Colombo. Grazie alla
capacita di leggere la “trasforma-
zione” del nostro Ceo, Dario
Scaffardi. E poi ¢ fondamentale
la collaborazione con un sogget-
to trainante come Enel, che da
solidita notevole al progetto stes-
soealle prospettive future.».

Sinora abbiamo visto I'idro-
geno come una prospettiva. In-
vecel'idrogeno e gia adesso?

«C'é un’enorme necessita di
far transitare il sistema verso la
decarbonizzazione, se vogliamo
stare negli obiettivi posti dall'U-
nione europea. Per raggiungere
quegli obiettivi I'Unione sta met-
tendo in campo una valanga di
risorse: progetti che prima sem-
bravano molto lontani in termi-
ni di costi-benefici rispetto alla
loro fattibilita, ora diventano
molto pii1 pensabili e si pud pre-
vedere uno schema molto velo-
ce che li portera ad autonomia
molto presto. La transizione ri-
guarda tutti gli attori sui qualiha
un impatto. Regione, abitanti, la-
voratori, sindacati, sistema ener-
getico, sistemaindustriale».

La Regione ha I'ambizione di
far diventare la Sardegna capo-
fila dei progetti sull'idrogeno.
Condivide questa idea?

«E molto interessante, peral-
trolaRegione hala fortunael'u-
nicita di essere, per cio che ri-
guarda la rete di energia, se-
mi-insulare. La rete energetica
sarda, quando si toglieranno le
centralia carbone, dovra trovare
un modo per riequilibrarsi. L'i-
drogeno puo fungere anche da
storage ed e l'occasione anche
per far transitare la rete sarda
verso la decarbonizzazione».

Si pud prospettare una Sar-
degna produttrice di energia
perilrestodel paese?

«Non mi spingo a tanto. Di

fronte a un piano di ripensamen-
to della rete sarda certamente
noi, con questo progetto e con
altri cominciamo a pensare co-
me un soggetto che ajuta la Sar-
degna alla transizione verso que-
sto cambiamento».

La Saras ha 1.745 dipenden-
ti: in termini occupazionali co-
sacambiera?

«Per ora, al di la del passaggio
di alcune risorse interne, non
comporta ancora grandi miglio-
rie sul piano occupazionale. La
transizione in sé comporta enor-
mi possibilita di creazione di va-
lore diffuso e di occupazione dif-
fusa. La Regione mette a disposi-
zione fondi per il riadattamento
della forza lavoro per le opportu-
nita offerte dall'innovazione e
dall'innovazione energetican.

Un ruolo importante lo pos-
sono avere i giovani?

«Possono avere un ruolo enor-
me. Il fatto stesso che stiamo
parlando di una tecnologia inno-
vativa, che affrontiamo il tema
della sostenibilita e della transi-
zione energetica sono temi che
riguardano una nuova leva di
giovani professionisti che ha svi-
luppato competenze. Quella del
cambiamento climatico ¢ una
sfida generazionale».

Benefici per’ambiente?

«L'utilizzo dell’'idrogeno in raf-
fineria abbassera la produzione
di Co2 con un taglio di 27mila
tonnellate di Co2 annue».

Tempidirealizzazione?

L'ultimazione del progetto &
prevista peril 2024. Ma é un im-
pianto che si presta a essere am-
pliato. L'idea & di cominciare a
vedere come ci si raffronta con
questarealtan.

Il progetto prelude a un pas-
saggio della Saras dal fossile al-
le nuovefonti di energia?

«Euna scelta una scelta evolu-
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tiva, chesievolve conlerisorse e
ilvalore che ci costruiamo grazie
alla raffinazione. Saras ¢ gia im-
pegnata nelle rinnovabili, con
degli impianti proprio in Sarde-
gna. Il fossile stesso & un elemen-
to di transizione essenziale Il
ruolo della raffinazione rimane
essenziale ma deve affrontare il
temadella decarbonizzazioni».

Investimento previsto?

«l costi dipendono molto da
quanto questo progetto siinseri-

sce all'interno dei progetti incen-
tivati in termini di green deal,
green recovery. Per ora l'investi-
mento e relativo ai corsi di scou-
ting assolutamente sostenibili.
Serve un sostegno pubblico con-
sistente, ma e la transizione stes-
sa che puoi fare con il sostegno
pubblico e la collaborazione di
tuttele parti in causa».

25 milioni?

«Si, il costo & di 25 milioni,
spalmati su 4 anniy.

ratti, capo della transizione energetica dell’azienda

rea dellaSaras. Sotto: Giovanni Mo

“ La trasformazione “ In questo
cominciaconun processo

Una veduta ael

progetto gia molto di cambiamento i giovani
grande: 20 megawatt avranno unruolo

per decarbonizzare in fondamentale

maniera percepibile E inatto unasfida

i processi di raffinazione generazionale
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[ processi di raffinazione
saranno tutti ridefiniti

Impianti analoghi a quello di Saras stanno nascendo in diverse aree industriali
Ma passeranno ancora decenni prima che le tecnologie siano tutte affidabili

D CAGLIARI

Nel 2023 in Valcamonica pren-
dera vita il progetto della prima
“Hydrogen valley” nel nostro
paese, con i treni delle Ferrovie
Nord Lombarde alimentati a
idrogeno. 1In progetto piccolo
elocale, di cui un giorno, forse,
importeremo le motrici. Il setto-
re dei trasporti ¢ quello insieme
alla raffinazione dove la scom-
messa idrogeno ha raggiunto le
poste piit elevate. Ma ¢ sull'in-
dustria per definizione “spor-
ca” che i progetti si moltiplica-
no di mese in mese. Tmpianti
analoghia quello che Saras rea-
lizzera con Enel sono in corso di
realizzazione negli Stati Uniti,
in Belgio, e soprattutto nel Re-
gno Unito. A distanza di mesi
tecnologice e approcci certi per i
piani industriali futuri vengono
in questo caso stravolti da inno-
vazioni di processo sino a ieri
impensabili. Un percorso ana-
logo, con le debite proporzioni,
lo si pud trovare solo nell’evolu-
zione dei sistemi informatici
nel decennio 80-90.

Enon ¢ un caso chesia il set-
tore della raffinazione a guarda-
re con maggiore interesse alla
sfida della decarbonizzazione,
che non comporta alcun con-
lrosenso. Percheé l'idrogeno e
gia ben presente nei processi in-
dustriali. Oggi Saras produce
ogni anno decine di migliaia di
tonncllate di idrogeno, basilare
nei processi di raffinazione, ma
lo [a partendo dai suoi idrocar-
buri, con una stima di 10 ton-
nellate di anidride carbonica
per ogni lonnellata di idrogeno
prodotto, quasi il 50 per cento
delle emissioni totali: il costo?
Millecinquecento dollari a Lon-
nellata.

Un impianto grande la meta
di quello previsto a Sarroch, lo
stafacendo in Germania, a Wes-
seling, la Shell. Li si prevede di
realizzare con una potenza di
10 megawatt, 1300 tonnellate di
idrogeno all’anno, occupando
600 melri quadri di terreno. Nu-
meri piccoli, e non confrontabi-
li con la Sardegna, che rispetto
alla Germania ha due evidenti
vantaggi: il sole e lo spazio. A
Sarroch non mancano entram-
bi i fattori, a cui si aggiunge
quello strategico delle aree di
stoccaggio. Il tempo, anche in

Una Immaginedel sito di Sarroch. La Saras produce per lar:

l,e 1 1 5. { &
b Y

questo caso, giocaunruolo pre-
ponderante. Tradieci anniil co-
sto per produrre idrogeno ver-
de sara molto simile a quello
prodotto da idrocarburi, e poii
duc valori si distanzieranno
progressivamente, favorendo
sempre pil il verde, pulilo e me-
no caro.

Cosi, senza stravolgimenti
nel loro core business, le indu-
strie della raffinazione useran-
no lidrogeno per produrre

g "o
=

L’'implanto di Wesseling In Germania, di proprieta dellaShell

combustibili liquidi a basse
emissioni, senza costi aggiunti-
vi e senza impatto sui consuma-
tori. Come ha di recente ipotiz-
zato Roberto Ulivieri (esperto
in scenari cd cconomia della
raffinazione), «’idrogeno soste-
nibile permetterebbe lo svilup-
po di hub industriali, presso
grossi produttori di CO2 o pres-
so grossi consumatori». La Sa-
ras risponde a entrambiirequi-
siti, e sarebbe in prima fila nella

Gia adesso

I'idrogeno &
presente in misura
massiccia nei processi di
raffinazione, ma la sua
produzione avviene da
idrocarburi

Impianti come

quello progettato

da Saras e da Enel stanno
sorgendoin diverse aree
industrialie molti sono
connessi proprio a impianti
come quellodiSarroch

produzione di biocarburanti a
zero emissioni, attraverso I'i-
drogenazione dibiomasse.
Sembrano scenari futuribili,
ma in realta sono tutti gia stu-
diati e quantificati per costi e
benefici. Sara questa la Saras
del futuro? Sono ancora tante le
variabili in gioco, ma di certo la
raffinazione come la vediamo
adesso avra vita breve. (g.cen.)

.@gcentore
BOUZIONE ASTRYATA
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_LASFIDA
ANCHE DA QUI
PASSA IL FUTURO
DELLTISOLA

DA QUI PASSA
ILFUTURO
DELLISOLA

di GIUSEPPE CENTORE

"™, eveperdaverele cartein
E regola e non giocare su
# pittavoli.

Mentre nell'isola si discute e
si valutano opzioni, limiti e vin-
coli, altrove si bruciano le tap-
pe. La Sicilia, la notizia & dei
giorni scorsi, si candida a essere
lei I'hub continentale dell'idro-
geno, mettendo a disposizione
di tutte le grandi aziende, fondi
e disponibilita politica.

In Sardegna, in attesa delle
istituzioni, il primo passo lo ha
fatto la maggiore industria pri-
vata. L'investimento del proget-
to non & di per seé significativo,
anche se non ci vuole nulla, una
volta aregime, a implementarlo
con fondi europei. Quello che

DECARBONIZZAZIONE
La strada passa
attraverso l'idrogeno
manon sara

agevole da percorrere

di GIUSEPPE CENTORE

% annuncio di un
progetto-pilota per

A4 produrre idrogeno
verde in Sardegna
testimonia come le grandi
imprese stiano pensando, in

conta & 'obiettivo, pili che il per-
corso: innovare a rapidi passi
verso un sistema produttivo an-
cora acerbo ma destinato nei
prossimi decenni a fare la diffe-
renza tra sistemi economici
avanzati e arretrati. Un sistema
che non significa solo produzio-
ne in senso stretto, ma compe-
tenze, conoscenza diffusa. In al-
tre parole, cultura industriale e
diimpresa.

La crisi, globale e aziendale,
ha solo accelerato i progetti dei
team di ingegneri e strateghi di
Saras, che del resto sono in buo-
na compagnia. Tutte le grandi
compagnie petrolifere e le socie-
ta impegnate nella raffinazione

hanno deciso di intraprendere
la strada della decarbonizzazio-

ne attraverso la produzione di
idrogeno verde (dal solare) o
blu (dal metano). Una strada co-
mungue lunga e lenta da percor-
rere.

Saras, venendo al nostro ca-
so, non smettera dall’'oggi al do-
mani di raffinare derivati dal pe-
trolio, tutt’altro. Magari si con-
centrera sempre piil su prodotti
non destinati alla combustione,
come nafte, bitumi o lubrifican-

termini di produzione, non
ai prossimi anni ma ai
prossimi decenni.
L’idrogeno, pur con tanti
aspetti ancora da studiare e
mettere a punto, sara
comunque lenergia del
futuro. Ela Sardegna, in uno
scenario in deciso

ti, e continuera, sino a quando
ci sard domanda, a produrre
benzine o gasolio a bassissimo
tenore di zolfo. La sua “mis-
sion” non cambiera, sara sem-
mai adeguata ai tempi, e alla do-
manda.

Chi rischia di non cogliere
questo aspetto & il sistema Re-
gione, che sinora non & stato in
grado di proporre, valorizzare e
difendere una idea organica, ro-
busta e coerente di sistema
energetico, lasciando che gli in-
teressi particolari avessero la
meglio sul quadro complessivo.
La vicenda della cosiddetta
“dorsale” del gas ne ¢ I'aspetto
pit lampante. In altre parti d'I-
talia le aziende come Snam e
Italgas, ciascuno per il proprio
ramo di business, stanno realiz-
zando adesso reti digitali e hy-
drogen ready. Reti dove si im-
mette metano e che domani sa-
ranno in grado di accogliere
idrogeno. Potevamo essere all'a-
vanguardia e proporci come
hub nel Mediterraneo un doma-
ni in grado di controllare il pas-
saggio di idrogeno verde dall’A-
frica al Continente e invece la

IL SISTEMA ENERGETICO
L'ipotesi prospettata
per i prossimi anni
rischia di tagliar

fuori I'isola dalla partita

movimento pud, se lo
volesse, svolgere un ruolo
primario non solo a livello
nazionale ma nel
Mediterraneo e negli scambi
conl’Africa.

B CONTINUAAPAGINA3

babele dilingue ai tavoli decisio-
nali ha fatto nascere un piccolo
mostro. Uno spezzatino di infra-
strutture per il metano che al
massimo coprira i due poli urba-
nianord easud el'areaintorno
a Oristano. Una politica miope,
adirbene, ha sinoraimpedito di
avviare un progetto energetico
organico pensato oggi per ilme-

tano e domani perl'idrogeno. Si

dira: I'Europa nella decarboniz-

zazione non guarda al metano.

Falso. Come harecentemente ri-

portato il sito specializzato Eu-

news, la Commissione & ben
consapevole che il gas non puo
essere escluso dai piani diripre-

sa, anzi. L'importante & che non

arrechi danni  significativi
all'ambiente.

Il segnale che viene da Saras
dovrebbe essere colto dai deci-
sori politici a tutti i livelli. Porsi
all’avanguardia nei processi di
cambiamento, pensare anche
in forme visionarie al domani si-
gnificarimanere vivi e vitali. E di
questi tempi pensare in manie-
ra ottimistica al futuro dovreb-
be essere un esercizio consiglia-
to. Atutti.
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